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公司接班規劃 

 

董事會及重要管理階層之接班規劃 

一、本公司已於 104年 4月 7日成立提名委員會，於 113年 12月 17日更名為永續發展及提

名委員會，該委員會秉於董事會之授權，履行(一)制定董事會成員及高階經理人所需之

專業知識、技術、經驗及性別等多元化背景暨獨立性之標準，並據以覓尋、審核及提名

董事及高階經理人候選人。 (二)建構及發展董事會及各委員會之組織架構，進行董事會、

各委員會、各董事及高階經理人之績效評估，並評估獨立董事之獨立性。 (三)訂定並定

期檢討董事進修計畫及董事與高階經理人之繼任計畫。 (四)訂定本公司之公司治理實務

守則。 

二、依據所訂定之「公司治理實務守則」落實董事會成員多元化政策，目前董事共 7名(含獨

立董事 3 名)，具備多元互補之產業經驗及等專業能力，各年度「董事會績效評估結果」

作為董事提名續任之參考，董事會成員中有1人兼任本公司高階管理階層，未來本公司董

事會之組成架構及成員經歷背景將延續目前架構。 

三、關於董事會之接班規劃，企業培養的接班人以對企業忠誠度為主，能夠成為接班人候選

者的管理者，在企業工作了相當長一段時間的表現優秀的員工，其忠誠度是較高的。接

班人與企業的發展息息相關，瞭解公司文化及經營理念，長期為公司努力與付出且有卓

越貢獻。接班人對產業及公司有深刻的理解和運作能力。因此，能夠充分運用資源，相

對地有效率地帶領企業發展，塑造企業競爭力。接班人更能夠理解與保持延續公司企業

的發展目標，更能制訂企業的發展方向和目標，接班人更容易在企業內部開展工作，熟

悉企業文化和內部規則，對產業瞭解且經驗豐富，在公司表現上有著非常輝煌的業績，

能夠符合接班人的素質和能力要求，亦需要具有處理業務運作上應變能力和經驗。董事

會接班人仍考量多元化，在專業知識與技能仍以專業背景（如法律、會計、產業、財務、

行銷或科技）、專業技能及產業經歷等為考量，尚需具備營運判斷能力、會計及財務分

析能力、經營管理能力、危機處理能力、產業知識、國際市場觀、領導能力、決策能力。 

本公司重要管理階層之接班計畫及運作 

一、針對重要管理階層之接班規劃，會搭配個人發展計畫，輔助其有效提升管理能力以提升 

所需的領導能力。同時搭配本公司的經營策略與長期、短期目標，持續培養所需高階主

管應具備的素質和能力，融入企業文化與遠瞻的經營規畫，培養高階主管充實產業知識

與產業未來發展趨勢，持續不斷改善營運作業提升工作效益，藉由工作輪調歷練公司各

單位之運作，除展現其卓越的領導力不斷的帶領團隊面對挑戰，更能了解全面營運管理

並持續提升績效。 

 

 

 



 

二、本公司每年定期進行績效考核來評鑑高階主管的績效表現，設定年度個人發展計畫且安

排領導課程專業講師的輔導，兼顧領導潛力、人格特質、專業知識及管理職能，在專業

能力及高度、廣度、範圍之提升，持續不斷培訓多元化領導管理階層人才。接班人計畫

與管理亦肩負起組織學習與傳承制度記憶的角色與功能。接班人謹慎計畫與完善管理為

確保組織領導與智慧幹才的持續性培育，以及持續厚植管理組織重要知識資產。 

三、遴選出的接班人，除需具備公司文化特質外，亦須訂立5年全方位培育計畫，包括產業專

業知識、人力資源、財務、會計、採購等專業能力持續精進，提升培養決策判斷能力，培

育全方位接班人領導公司不斷創新及完善管理制度。董事會接班人對公司經營團隊提出更

遠瞻的建議，持續提升董事會功能，發揮董事會的職責，使公司持續穩定成長。 

四、本公司一年至少進行一次主管培訓，年度皆辦理主管(含總經理)目標共識營，針對未來

策略規劃進行主題課程與探討，課程主題包含分享公司組織文化、經營管理、年度目標

規劃的領導實務及永續報告書等重大議題之機會辨識與風險因應策略，並透過外師分享

研討會中的互動討論方式，讓現場參與主管腦力激盪，了解最新管理思維。 
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